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Helsingin yliopiston strategian toimeenpanosuunnitelma on vuosittain hyvaksyttava yliopistolain 14 §
mukainen yliopiston hallituksen paattama asiakirja. Siind sovitetaan yhteen yliopiston toiminta ja talous
seuraavalle kalenterivuodelle sekd annetaan strategiaa tarkentavat suuntaviivat. Suunnitelmassa esitetaan
kootusti yliopiston strategian toteuttamiseksi yhteisesti sovitut tavoitteet ja toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi.

Hyvaksyessdan toimeenpanosuunnitelman hallitus samalla paattda toiminta- ja taloussuunnitelman seka
talousarvion (Yliopistolaki 14 §) ja Helsingin yliopiston konsernin suunnitelman (liite 2, ei julkinen). Hallitus
on kokouksessaan 5.6.2018 hyvaksynyt toimeenpanosuunnitelmassa esitettavat 1) alempaan, 2) alempaan
ja ylempaan seka 3) ylempaan korkeakoulututkintoon otettavien enimmaismadran seka arvion tohtorin
tutkintoa suorittamaan otettavien lukumaarasta (Yliopistolaki 36 §).

Helsingin yliopiston toimeenpanosuunnitelman 2019 luonnosta on kasitelty padluottamusmiesten kanssa ja
se on ollut Flamma-uutisen yhteydessa kommentoitavana.
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1. Strateginen kehys

Hallitus linjasi erityisesti vuonna 2019 painotettavat asiat (strategiset kehittamiskohteet) kokouksessaan
15.6.2018. Paatoksen tehdessaan hallitus painotti toimeenpanosuunnitelman toteuttamista yhteisollisesti
vahvistaen ty0- ja opiskelumotivaatiota seka tydhyvinvointia yhteiskunnan hyvinkin nopeasti muuttuvissa
olosuhteissa.

Hallituksen linjauksen perusteella on laadittu yksikdiden toimeenpanosuunnitelmat (ks. linkki). Niissa
esitetaan yksikon konkreettiset toimenpiteet, vastuut, resurssit ja mittarit strategian tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Strategiakartta on esitetty sisdkannessa. Strategia, sen vuosittaiset toimeenpanosuunnitelmat seka
Helsingin yliopiston toimintaa linjaavat periaatteelliset asiakirjat ovat luettavissa yliopiston www-sivuilla.

1.1 Toimintaymparisto

Globalisaatio ja sen myo6ta kansainvalisen yhteistyon mahdollisuudet seka kilpailu osaamisesta, osaajista ja
muista resursseista, tieteen ja teknologian kehitys seka tydon murros ovat keskeisia yliopistoihin vaikuttavia
muutostrendeja. Suomessa tahan vastataan mm. opetus- ja kulttuuriministerion Visio2030:n
toimeenpanolla. Tulevaisuuden osaamistarpeet edellyttavat korkealaatuisen ja monimuotoisen
koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan lisdamista, kansainvalistymista ja kytkeytymista muualla
tuotettuun uuteen tietoon. Vision tavoitteena on, ettd vuonna 2030 vahintdan 50 % nuorista aikuisista
suorittaisi korkeakoulututkinnon, jatkuva oppiminen olisi mahdollista eldaman eri tilanteissa ja
korkeakoulujen koulutustarjonta olisi joustavasti eri kdyttdjaryhmien hyodynnettavissa.

Suomi on sitoutunut kestavassa kehityksessa YK:n Agenda2030:n edistamiseen. Pd4admadrana on tehda
maailmasta parempi paikka kaikille. Yliopistolta tama edellyttaa ympariston, ihmisten ja talouden
nakokulmien huomioon ottamista kaikessa toiminnassa.

Yliopiston perusrahoitus vuodelle 2019 on edelleen laskeva. Talouden tasapainottamiseksi on tiedekunnille,
erillisille laitoksille ja Yliopistopalveluille kohdennettu 3 % vahennys. Tama katetaan mm. vahentamalla
rekrytointeja ja ostopalveluita.

Helsingin yliopiston toimintaa linjaavat paatokset ja sopimukset

Helsingin yliopiston hallitus hyvaksyi 20.1.2016 strategian kaudelle 2017-2020. Yliopisto neuvotteli
strategian perusteella opetus ja kulttuuriministerion kanssa kautta koskevan sopimuksen, joka sisdltda mm.
korkeakoulu-laitoksen yhteiset seka erityisesti Helsingin yliopistoa koskevat tavoitteet ja rahoituksen.
Sopimuksen valitarkastelu-neuvottelu kaytiin 7.5.2018, jolloin sovittiin padosa yliopistolle
kohdennettavasta vuosien 2019 ja 2020 aiemmin kohdentamattomasta strategisesta rahoituksesta.

1.2 Missio ja arvot

Yliopisto on maaritellyt missionsa edellisen strategian valmistelun yhteydessa:

Missio auttaa yliopistoa maarittelemaan tehtavansa yhteiskunnassa.

Arvot ohjaavat yliopiston toimintaa ja jokaista yliopistolaista (KUVIO 1). Yliopiston arvojen maaritelma on
esitetty www-sivuilla "Yliopistoyhteison arvot toiminnan maarittdjind”. Arvoja tarkastellaan kanslerin
johdolla vuonna 2019 toteutettavan strategiaprosessin pohjustukseksi.



https://flamma.helsinki.fi/portal/home/sisalto?_nfpb=true&_pageLabel=content_view&contentId=HY370607&placeId=HY311035&lang=fi
https://www.helsinki.fi/fi/yliopisto/helsingin-yliopiston-toimintaa-linjaavat-periaatteelliset-asiakirjat
https://www.helsinki.fi/fi/yliopisto/yliopistoyhteison-arvot-toiminnan-maarittajina
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1.3 Valtakunnalliset tehtavat, kansainvaliset ja yliopistolliset erityisvastuut

Helsingin yliopistolla on lainsdaadannolla tai valtiosopimuksilla maarattyja vastuita seka aloja tai oppiaineita,
joilla se on ainoa koulutuspaikka Suomessa. Tallaisia ovat mm. eldinlddketiede ja ruotsinkielinen
ladkarikoulutus. Lisdksi yliopisto on sitoutunut sopimuksilla hoitamaan useita yhteiskunnallisesti merkittavia
tehtavia, kuten Kemiallisen aseen kieltosopimuksen viranomaistehtava.

Opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaa osaa yliopiston erityisvastuista valtakunnallisina tehtavina: SSKH,
harvinaiset kielet ja kulttuurit, yliopistokeskukset (Mikkeli, Lahti), Aleksanteri-instituutti, Fysiikan
tutkimuslaitos (HIP), Luonnontieteellinen keskusmuseo, Eldinsairaala, Kansalliskirjasto, Kriminologian ja
oikeuspolitiikan instituutti, Kuluttajatutkimuskeskus, Suomen LUMA -keskus ja harjoittelukoulu. Vuonna
2019 yliopiston valtakunnallisten tehtavien rahoitus on 46,4 M€. Ministerion rahoitus ei kata tehtavien
kaikkia kustannuksia.

2. Strategian toimeenpano

Yliopiston vuoden 2019 toimintaa on suunniteltu tiedekunnissa ja muissa sen yksikdissa ottamalla
huomioon hallituksen linjaamat erityisesti huomioon otettavat strategiset kehittamiskohteet: Profilointi ja
rekrytointi, Kilpailukykyiset tutkinnot, Henkil6stén osaamisen kehittdminen ja Avoin ja kokeileva
toimintakulttuuri. Kehittamiskohteet jatkavat aikaisemmin valittujen kehittamiskohteiden toteuttamista.

Strategian ja toimeenpanosuunnitelman toteuttamisesta, erityisesti yhteisollisyyden parantamisesta,
vastaa rehtori.

2.1 Profilointi ja rekrytointi

Visionsa mukaisesti Helsingin yliopisto toimii aktiivisesti ihmiskunnan hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisen
yhteiskunnan puolesta. Yliopisto profiloituu monitieteiseksi yhteiskuntavastuuta kantavaksi kansainvaliseksi
tutkimusyliopistoksi.

Yliopisto on tunnistanut nelja haastetta: digitalisaatio, ikddntyminen ja hyvinvointi, globalisaatio ja kestava
kehitys (Digitalization, Ageing and Wellbeing, Globalization ja Sustainable Development). Naihin perustuen
on valittu kolme strategista tutkimusaluetta: Life Sciences, Human Mind in Changing World ja Matter and
Materials, jotka puolestaan jakaantuvat temaattisiin alueisiin. Teemoihin on haettu myés Suomen
Akatemian profiloitumisrahoitusta (PROFI1-5). N&illa tutkimusalueilla ovat myds kolme
lippulaivahakemusta, joista kahta (syopatutkimus ja ilmakehétiede) yliopisto koordinoi ja joista yhdessa
(tekoaly) yliopisto on mukana partnerina.



Helsingin yliopistolla on rahoitusta kaikissa PROFI-hauissa: PROFI1 Life Sciences —alueella seka sita tukevilla
fysikaalisissa tieteissa, tietojenkasittelytieteissa ja tilastotieteissd; PROFI2 Human Mind in Changing World —
alueella, PROFI3 kaikilla kolmella strategisella tutkimusalueella (HELSUS; HiDATA ja INAR) sekd PROFI4
edelleen kaikilla kolmella alueella (Inequality, wellbeing and security; One Health and Wellfare, ja Matter
and Materials).

Valmisteltavassa PROFI5-hakemuksessa yliopisto keskittyy Life Sciences -alueelle FinPharma- ja Thriving
Species -toimilla ja kahdelle muulle alueelle kohdistuvaan Mind and Matter —toimilla.

Vuonna 2019 paattyy Suomen Akatemian ensimmaisen profiloitumishaun rahoituskausi. Yliopiston
saamalla rahoituksella kdynnistetyn Helsinki Institute of Life Science — HiLIFE toimintaa kehitetdan edelleen.
HiLIFE:in on perustettu tenure track -tehtavia, joihin tutkijat on valittu yhteisty6ssa niiden tiedekuntien
kanssa, joihin heidat aikanaan mahdollisesti vakinaistetaan. Niin PROFI1-4, -hakujen avulla kdynnistetyt
toimenpiteet edellyttavat tiedekunnilta priorisointia ja poisvalintoja, mika edellyttaa entista tarkempaa
henkildstdsuunnittelua.

Esitettyjen rahoitusten tarkoitus on nopeuttaa profiloitumista ja edistaa tyonjakoa muiden suomalaisten
yliopistojen kanssa. Tydnjako ei ole taysin toteutunut ja Helsingin yliopiston toimii edelleen tutkimuksen,
mutta myos koko Suomen yliopistokentan ja sen tutkimuksen kehittamiseksi.

Helsingin yliopiston tavoitteena on lisata merkittavasti kansainvalista tutkimusrahoitusta. Vuonna 2018
yliopisto oli viidentoista eniten Horizon 2020 ERC:n Advanced grant, Consolidator grant ja Starting grant
-rahoitusta saaneen yliopiston joukossa. Kilpailu kovenee - yliopisto rekrytoi tutkijoita ERC-rahoituksella
yliopiston kansainvalistymistavoitteen mukaisesti ja avaa ndin uusia verkostoitumismahdollisuuksia. Taman
toteuttamiseksi akateemiset yksikot voivat palkita ERC-rahoitusta saaneita.

Vuonna 2019 paivitetaan yliopiston tutkimusinfrastruktuurilinjaukset ja kehitetdan yliopiston FIRI-
hakemusprosessia PROFI-haun suuntaan ottaen huomioon infrastruktuuriyhteistyd. Samalla tuetaan
akateemisia yksikoita infrastruktuureihin liittyvien investointisuunnitelmien valmistelussa.

Helsingin yliopiston tutkimuksen arviointi julkistetaan syksylla 2019. Arviointia hyddynnetaan yliopiston
tutkimuksen kehittamisessa ja uuden strategian valmistelussa. Hy6dyntamisessa otetaan huomioon alojen
vahvuudet, heikkoudet ja kehittamistarpeet. Tiedekunnat ja tutkimusintensiiviset erilliset laitokset
neuvottelevat syksylla 2019 mm. tutkimuksen arvioinnin suositusten mukaisista toimenpiteista.

Yliopisto tavoitteena on rahoitusldhteiden monipuolistaminen ja julkisen seka yritysrahoituksen lisdédminen.
Tama edellyttaa tutkimukseen perustuvaa yritysyhteisty6ta ja innovaatiotoiminta. Ndiden toimien
kehittamiseksi on asetettu yritysyhteistyo- ja innovaatiotoiminnan ohjausryhma. Se kehittaa toimintaa, joka
hyodyttdaa ennen kaikkea yliopistoa ja muuta yhteiskuntaa.

Helsinki Institute for Social Sciences and Humanities -yksikon perustaminen on osa yliopiston rakenteellista
kehittamist3, jolla se osaltaan pyrkii vastaamaan toimintaympariston muutoksiin. Instituutti palvelee
yliopiston strategisten tutkimusalueiden toteuttamista keskustakampuksen tiedekuntien osalta
parantamalla humanistis-yhteiskuntatieteellisten alojen tutkimuksen koordinaatiota.

Helsinki Graduate School of Economics koordinoi alan maisteri- ja tohtorikoulutusta. Sen toiminta rakentuu
taloustieteen eri osa-alueilla toimivien tutkimusryhmien ymparille. Maatalous-metsatieteellisen
tiedekunnan taloustieteet integroidaan HSGE:n toimintaan vuoden 2019 aikana.

Tavoite: Vuoden 2019 loppuun mennessa tutkimusinfrastruktuurilinjaukset on tarkistettu ja
ensimmainen uudistettu sisdinen FIRI-prosessi toteutettu. Yliopiston tutkimuksen arviointi on
julkistettu ja ryhdytty sen edellyttamiin jatkotoimiin. Yritysyhteistyon toimintamalli on kadytossa



ja yritysyhteistyon tavoitteet on maaritelty. Kansainvalista tutkimusrahoituksen mydnnét ovat
kasvu-uralla.

Helsinki Institute for Social Sciences and Humanities (tydnimi) on aloittanut toimintansa 1.1.2020
ja maatalous-metsatieteellisen tiedekunnan taloustieteet ovat osa Helsinki Graduate School of
Economics’a.

Toteutusvastuu: vararehtori Paula Eerola, dekaanit, tutkimuspalveluiden kehitysjohtaja, suunnittelujohtaja.

2.2 Kilpailukykyiset tutkinnot

Yliopiston strateginen tavoite on Opiskelijat keskioon. Vuoden 2019 tarkeimpia tehtavia ovat
koulutusuudistuksen vakiinnuttaminen ja lukuvuosien 2020 - 2023 opetussuunnitelman valmistelu.

Opetussuunnitelmien kehittdmisessa painotetaan opetussuunnitelman sisaltda ja opintojen etenemisen
esteiden poistamista, tydelamarelevanssin tarkastamista seka jatkuvaan oppimista. Koulutusuudistuksen
siirtymakauden paattyminen aiheuttaa ”tutkintopiikin”, joka lisda resurssitarvetta opiskelijoiden ohjaus- ja
tukipalveluihin.

Koulutusohjelmien johtamis- ja toimintaedellytysten turvaamiseksi ohjelmien laadunvarmistusjarjestelma
kytketdaan osaksi toiminnanohjausprosessia. Tall6in tavoitteita, talous- ja henkilostésuunnittelua seka
resursseja voidaan tarkastella myds koulutusohjelmien ndakdkulmasta. Yliopistopalvelut kehittavat
palvelukokonaisuuksia, jotka mahdollistavat tiedolla johtamisen koulutusohjelmissa ja tiedekunnissa.

Tiedekunnat ja yliopistopalvelut kehittdvat opetus- ja tutkimushenkildston rekrytointiprosessia ottamaan
huomioon koulutusohjelmien tarpeet seka toimintamalleja, jotka parantavat tiedekuntarajat ylittavien
koulutusohjelmien toimintaedellytyksia.

Yliopisto jatkaa opiskelijavalintojen uudistamista valtakunnallisessa opiskelijavalintahankkeessa linjatulla
tavalla. Todistusvalinta otetaan kdyttoon vuoden 2020 opiskelijavalinnoista lahtien. Sen vuoksi vuonna
2019 keskitytdaan todistusvalinnan ja aineistokokeen kehittamiseen seka suunnitellaan avoimen vaylan
uudistamista, jalkimmaiseen kuuluvat avoimet verkkokurssit valintakokeen korvaajana. Koulutusohjelmien
markkinointia kehitetdan, jotta hakijat [6ytavat nykyista helpommin sopivia vaihtoehtoja. Markkinoinnissa
hyodynnetadan mm. alumnien uratarinoita, lukioyhteistyon konseptointia, kurkistuskursseja lukiolaisille ja
kansallista yhteistyota.

Yliopiston ensimmadinen englanninkielinen kandiohjelma ”Bachelor Programme in Science” aloittaa syksylla
2019. Kansainvalisten koulutusohjelmien kehittdmisessa hyddynnetaan International Student Barometer -
kyselya seka koulutusohjelmien laadunvarmistusjarjestelmaa. Yliopistopalvelut tukevat englanninkielisten
koulutusohjelmien opiskelijarekrytoinnin ja -valintojen onnistumista seka kehittavat ohjelmissa
opiskelevien opiskelijoiden ohjaus- ja neuvontapalveluja.

Kaksikielisten (suomi/ruotsi) tutkintojen asemaa vahvistetaan kehittamalla ruotsinkielisen opetuksen ja
ohjauksen tarjontaa seka varmistamalla opiskelijamarkkinoinnin, opintoneuvonnan ja koulutussuunnittelun
tukiresurssit. Lisaksi yliopistopalveluissa valmistellaan uusi ERASMUS -koulutusyhteistydohjelmakausi seka
paivitetdan vaihtopartnerisopimukset.

Jatkuvan oppimisen kehittamiseksi selkeytetdan koulutustarjonnan koko kaari. Eri yksikoiden valisessa
yhteistydssa konseptoidaan lukion kurkistuskurssit seka kehitetdan vaylia tutkinto-opiskelijaksi ja
tydelamassa olevien aikuisoppijoiden tarjontaa. Jatkuvan oppimisen kehittamisessa oleellista on tiivis
yhteisty6 yliopiston koulutus- ja kehittdmispalvelut HY+:n ja tiedekuntien seka tydeldmakumppaneiden



valilla. Lisaksi tarkistetaan nykyista Avoimen yliopiston ja tiedekuntien sopimusmallia yhteisen
opetustarjonnan lisdamiseksi.

Tutkintotavoitteet

Ylempien korkeakoulututkintojen koulutusaloittaiset tavoitteet on sovittu OKM:n kanssa kaudelle 2017—-
2020. Alempien korkeakoulututkintojen ja tohtorin tutkintojen osalta sovittua yliopistotason tavoitetta ei
ole eritelty alakohtaisesti.

TAULUKKO 1: Alempien korkeakoulututkintojen tutkintotavoitteet tiedekunnittain 2019

Tiedekunta Tavoite 2019
Teologinen 180
Oikeustieteellinen 270
Ladketieteellinen -
-logopedia ja psykologia 30
Humanistinen 570
Matemaattis-luonnontieteellinen 400
Bio- ja ympdristétieteellinen 155
Farmasian 150
Kasvatustieteellinen 442
Valtiotieteellinen 360
SSKH 65
Maatalous-metsitieteellinen 264
Eldinlddketieteellinen 64
Helsingin yliopisto yhteensa 3 000

TAULUKKO 2a: OKM:n kanssa sovitut alakohtaiset tutkintotavoitteet 2017-2020 ylemmille korkeakoulututkinnoille

Ala OKM:n kanssa sovitut alakohtaiset

(ISCED-luokituksen mukaan) tutkintotavoitteet 2017-2020 ylemmille
korkeakoulututkinnoille

Kasvatusalat 330

Terveys- ja hyvinvointialat 55

Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat 670

Yhteiskuntatieteet ja palvelualat 405

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 270

Luonnontieteet 498

Tietojenkasittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat 100

Maatalous- ja metsatieteelliset alat 302

Hammaslddketiede 45

Ladketiede 145

Helsingin yliopisto yhteensa 2820




TAULUKKO 2b: Ylempien korkeakoulututkintojen tavoitteet tiedekunnittain 2019

Tiedekunta Ylempien korkeakoulututkintojen tutkintotavoitteet 2019
aloittain (ISCED-luokituksen mukaan)
Teologinen 160 (Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat)

Oikeustieteellinen

270 (Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet)

Ladketieteellinen

145 (Ladketiede)

45 (Hammasldaketiede)

8 (Luonnontieteet)

55 Psykologia (Yhteiskuntatieteet ja palvelualat)

25 Logopedia (Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat)

Humanistinen

485 (Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat)

Matemaattis-luonnontieteellinen

340 (Luonnontieteet)
100 (Tietojenkasittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat)

Bio- ja ympdristotieteellinen

142 (Luonnontieteet)

Farmasian

55 (Terveys- ja hyvinvointialat)

Kasvatustieteellinen

330 (Kasvatusalat)

Valtiotieteellinen

350 (Yhteiskuntatieteet ja palvelualat)

Maatalous-metsatieteellinen

240 (Maatalous- ja metsatieteelliset alat)
8 (Luonnontieteet)

Eldinladketieteellinen

62 (Maatalous- ja metsatieteelliset alat)

Helsingin yliopisto yhteensa

2820

Uusien opiskelijoiden enimmaismaarat

Uusien opiskelijoiden enimmaismaarat alemmille ja ylemmille korkeakoulututkinnoille esitetddn taulukossa
3 ISCED-luokituksen mukaisiin koulutusaloihin jaoteltuina (ISCED = International Standard Classification of
Education, Unescon kehittama kansainvalinen koulutusluokitus). Taulukossa 4 on esitetty tiedot tohtorin
tutkintoon johtavasta koulutuksesta tiedekunnittain.

TAULUKKO 3: Uusien opiskelijoiden enimmaismaarat alemmille ja ylemmille korkeakoulututkinnoille ISCED-
luokituksen mukaisesti vuonna 2019 ¥

ISCED-luokitus Uusien opiskelijoiden Uusien opiskelijoiden
enimmaismaara alempaan enimmaismaara ylempaan
tutkintoon tutkintoon
Kasvatusalat 551 329/55
Terveys- ja hyvinvointialat 183 40/ 15
Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat 850 760/ 278
Yhteiskuntatieteet ja palvelualat 450 390/ 251
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 245 245/ 60
Luonnontieteet 805 475 [ 345
Tietojenkdsittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat 180 65/ 75
Maatalous- ja metsdtieteelliset alat 293 328 /85
Hammasladketiede - 50/0
Ladketiede - 145/0
Yhteensa 3557 2827 / 1164

1) Hallituksen paatokset 13.6.2017 ja 14.9.2017. Taulukossa maisteriohjelmiin otettavien opiskelijoiden maara on esitetty
kandiohjelmista maisteriohjelmiin jatkavat / opiskelijavalinnan kautta maisteriohjelmiin valittavat.
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TAULUKKO 4: Vuonna 2019 alkavaan tohtorin tutkintoon johtavaan koulutukseen otettavien uusien opiskelijoiden
enimmaismairaY ja tohtorin tutkintojen tavoitteet 2017-2020.

: i s Tutkintotavoitteet
Tiedekunta Sisaanotto 2019 2017-2020
Teologinen 19 15
Oikeustieteellinen 20 16
Ladketieteellinen, sis. lddketiede, hammaslaiketiede, 181 145
psykologia ja logopedia
Humanistinen 69 55
Matemaattis-luonnontieteellinen 90 72
Bio- ja ympdristotieteellinen 66 55
Farmasian 15 12
Kasvatustieteellinen 25 20
Valtiotieteellinen (yhteiskuntatieteellinen ala) 55 44
Maatalous-metsdtieteellinen 50 40
Eldinlddketieteellinen 20 16
Helsingin yliopisto yhteensa 610 490

1) Hallitus paatti 6.6.2018 (78) uusien tohtorin tutkinto-opiskelijoiden kokonaismaaran.

Helsingin yliopisto on kasvattanut lastentarhaopettajakoulutuksen sisddnottoa 40 lisdaloituspaikalla
vuosiksi 2018 - 2021, aiempien laajennusten lisdksi. Lisaksi kasvatustieteellinen tiedekunta jarjestaa
opettajien pedagogiset opinnot (aineenopettajan koulutus) kuuden tiedekunnan opiskelijoille tutkintoon
sisaltyvina opintoina (yhteensa 370 paikkaa) ja erillisind opintoina (167 paikkaa). Yliopisto on vdhentanyt
oikeusnotaarin tutkintoon otettavien opiskelijoiden maaraa yhteensa hieman yli 20 opiskelijalla vuodesta
2018 alkaen.

Helsingin yliopistossa suoritetaan jatkotutkintona useimmiten tohtorin tutkinto. Yliopistosta valmistuu
vuosittain kuitenkin myds muutamia lisensiaatin tutkinnon suorittaneita.

Yliopisto jarjestaa maksullista, tutkintoon johtamatonta erikoistumiskoulutusta farmasiassa, biotaloudessa,
psykologiassa, sosiaalitydssa ja kasvatustieteessa (erikoistumiskoulutus opettajille). Erikoistumis-
koulutuksiin otettavien ja niista valmistuvien maarat vaihtelevat alasta riippuen muutamasta muutamiin
kymmeniin opiskelijoihin vuosittain.

Erikoistumiskoulutuksiin mydnnetdan opinto-oikeuksia ladketieteellisessa tiedekunnassa vuoden 2017
tason mukaisesti. Tuolloin myénnettiin erikoisladkarikoulutukseen 455, erikoishammaslaakarikoulutukseen
30, erikoislaakarien lisakoulutusohjelmiin 36 ja yleisladketieteen erityiskoulutukseen 1200 opinto-oikeutta.
Eldinldadketieteellinen tiedekunta ottaa vuosittain n. 30 henkil6a suorittamaan erikoiseldinlaakarikoulutusta.
Vuonna 2017 opinto-oikeuksia myonnettiin poikkeuksellisesti 43 henkilolle.

Tavoite: Vuoden 2019 loppuun mennessa koulutusohjelmien laadunvarmistus on kytketty osaksi
yliopiston johtamis- ja toiminnanohjausjarjestelmaa. Lisaksi on luotu menetelmat, joiden avulla
otetaan huomioon koulutusohjelmien tarpeet osana opetus- ja tutkimushenkiloston
rekrytointiprosessia. Todistusvalinta voidaan ottaa kaytt6on vuoden 2020 opiskelijavalinnoissa.

Toteutusvastuu: vararehtori Sari Lindblom, toimialajohtajat
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2.3 Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Henkil6ston osaamisen kehittaminen parantaa tyohyvinvointia, edistdaa valmiuksia ottaa vastaan
vaativampia tehtdvia ja vahvistaa yliopiston tulosta.

Strategiassa valitut yhteiset alueet ovat henkildston digitaalisen osaamisen kehittaminen, asiantuntija- ja
tukihenkiloston urakierron mahdollisuuksien parantaminen, jokaisen yliopistolaisen tyon tavoitteiden
linkittdminen yliopiston tavoitteisiin ja tydhyvinvointia tukevan johtamisen vahvistaminen.

Johtaminen ja esimiesty®

Johtamisen ja esimiestyon hyva laatu on olennainen tekija henkiloston tyohyvinvoinnille ja opiskelijoiden
hyvinvoinnille, tydssa menestymiselle ja yhteisén vuorovaikutuksen vahvistamiselle. Johtamisen ja
esimiestyon kehittdaminen on yksi yhteisista osaamisen kehittamisen kokonaisuuksista.

Yliopistossa paivitetadn vuoden aikana johtamisen kehittdmisratkaisut ja johtamisen kehittamiseen
tarjotaan monipuolisesti erilaisia ratkaisuja. Uusien esimiesten perehdyttaminen toteutetaan tietopankkina
seka lahipalveluiden perehdyttamisena ja esimiehille tarjotaan valmennusmoduuleja niin yliopistotasoisesti
kuin tiedekunnille raataloityina ratkaisuina.

Tavoite- ja kehityskeskusteluiden uudistaminen

Systemaattinen osaamisen kehittdminen ja tavoitteiden asettaminen edellyttavat laadukkaita tavoite- ja
kehityskeskusteluita. Tavoite- ja kehityskeskusteluille paivitetdan uusi keskustelupohja ja ohjeistus seka
sovitaan yhtendinen aikataulu keskustelujen jarjestamiselle.

Opetus- ja tutkimushenkilostolla tavoite- ja kehityskeskustelut, tydsuunnittelu ja opetuksen suunnittelu
liittyvat tiiviisti toisiinsa ja tiedekunnissa vahvistetaan tulevan vuoden aikana tata yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi henkil6sto- ja opintopalveluiden tuella.

Yliopistopalveluissa pilotoidaan vuonna 2019 my6s puolivuotiskeskusteluita, joissa painopiste on pitkan
tahtdimen osaamisen kehittamisessa ja suunnittelussa.

Toiminnan ja prosessien kehittdminen

Vuoden 2019 aikana tuetaan projekti- ja prosessiosaamista osana avoimen ja kokeilevan toimintakulttuurin
kehittamista. Projektiosaamisen koulutusta tarjotaan eri rooleissa projekteissa tydskenteleville.
Prosessiosaamiseen liittyvien lean-menetelmien osaamista ja kdyttéonottoa tuetaan. (Ks. 2.4 Avoin ja
kokeileva toimintakulttuuri)

Toimitilojen kehittamiseksi asetetaan tavoitteet kampusten ja toimitilojen maaralle ja sijainnille pitkalla
aikavalilla (ks. 4.2 Toimitilaohjelman 2017 — 2021 mukaiset toimenpiteet vuonna 2019).

Tavoite: Vuoden 2019 loppuun mennessa osana tavoite- ja kehityskeskustelujen ohjeistusta on
luotu henkiloston tavoitteiden asettamiseen sekd osaamisen ja tydon suunnitteluun systemaattiset
kdytannot.

Hallitus on saanut kasiteltavakseen toimitila- ja kampusvisio 2040:n.

Toteutusvastuu: vararehtori Tom Bohling, henkildstdjohtaja, suunnittelujohtaja
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2.4 Avoin ja kokeileva toimintakulttuuri

Yliopiston strategia uudistetaan ja tyohon osallistetaan koko yliopistoyhteis6. Strategian aikajanne on
kymmenen vuotta: 2021 — 2030.

Yliopistoyhteison keskindisen luottamuksen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnin lisdamiseksi jatketaan Sue
Scottin raportin suositusten pohjalta vastuutettujen toimenpiteiden, kuten johdon ja henkildstén valisen
vuorovaikutuksen ja sisdisen viestinndn parantamisen, toteuttamista.

Kehittamista ohjaa IAB:n ja Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen auditoinnin palaute. Johtamista
tukeva toiminnanohjaus- ja laatujarjestelma kuvataan ja kehitetdan toimintajdrjestelmdéksi tukemaan
yliopiston toiminnoille asetettujen yliopisto- ja yksikkbkohtaisten tavoitteiden saavuttamista.

Valmistaudutaan vuonna 2021 tapahtuvaan kansainvaliseen auditointiin.

Toiminnan kehittamisen tueksi otetaan kayttoon projektijohtaminen ja lean-menetelmia. Tavoitteena on
saada tyontekijat innostumaan oman tyonsa kehittamisesta. Esimiehia ja paallikoita tuetaan lean-
menetelmiin perustuvassa johtamisessa. Henkilostoad rohkaistaan osallistumaan lean-kehittdmiseen. Lisaksi
tehdaan kehittamistyd nakyvaksi muun muassa yliopiston Lean-kanbanin ja Lean-foorumeiden avulla.

Projektijohtaminen kytketdan saumattomaksi osaksi strategian toteuttamista ja toiminnan suunnittelua.
Kehittamiskohteille maaritelladn omistajat, ja tyota ohjataan selkeilld todennettavilla hyoty- ja
toteutustavoitteilla.

Jotta yliopisto onnistuu tehtdvassaan ja strategiassa, tulee toimintaa ja tietojarjestelmia kehittaa
vastaamaan jatkuvasti muuttuvia tarpeita. Kehittamisen tueksi sekd osana laatuty6ta edistetddn toiminta-
ja tietojarjestelmien kuvausten, mukaan lukien prosessikuvaukset, yllapitoa ja kayttoa koko yliopistossa.

Palveluita kehitetdan ottaen huomioon akateemisen yhteison palaute. Yliopistopalvelujen tarjoamaa tukea
parannetaan julkaisemalla uusi Flamma ja ottamalla ldhipalvelujen rinnalla kdyttoon YPA-help.
Tarkoituksena on luoda "yhden luukun” sdhkdinen malli hyvaan ja tehokkaaseen palveluun, parannetaan
tukipalvelujen laatua ja mahdollistetaan tyoaikaa yliopistopalveluiden henkildstolle. Sisdisen viestinnan tuki
selkeytetdan ja sen prosessit seka vastuut kuvataan.

Tavoite: Vuoden 2019 loppuun mennessa ovat YPA-help, uusi Flamma ja yliopiston uudistettu
toimintajarjestelma kdytossa. Yliopiston hallitus pdattda uudesta strategiasta tammikuussa
2020.

Toteutusvastuu: vararehtori Hanna Snellman, hallintojohtaja, toimialajohtajat

Digitalisaation kriittinen hyédyntaminen
Digitalisaatio-ohjelma eli digitiekartta paivitetdan vuodelle 2019. Vuoden 2019 teemat ovat:

e Opetuksen toteutuksen digiloikka -projektin vakiinnuttaminen osaksi koulutusohjelmia: Hyvia
kaytanteita jaetaan koulutusohjelmien kesken, jotta opiskeluymparisto koetaan nykyaikaiseksi,
mielekkadaksi ja joustavaksi. Jatkokehitys muodostuu osaksi yleista opetuksen kehittamistyota.
Koulutusohjelmien opintojaksoihin aletaan lisata digitalisaatiota kasittelevia sisaltoja.

e Vuonna 2019 paatetaan digiloikka-projektin liittyen hankkeista vuodelle 2020. Osa rahasta
kanavoidaan kurkistuskursseihin palvelemaan opiskelijarekrytointia, osa uuden opiskelualustan
pilotointiin Moodlen rinnalle ja osa tenttimisen seka paasykokeiden digitalisaatioon.

e Koulutusohjelmien tuloksellinen johtaminen: "Oodikonetta” kehitetdan palvelemaan
koulutusohjelmien kehityssuunnan seurantaa seka koulutusohjelmien vertailua mm. OKM:n
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rahanjakomallin kannalta. Tohtorikoulutettavien opintojen ja vaitoskirjatyon etenemisen
seuraamiseksi vakiinnutetaan Thessa-jarjestelman kaytto.

e Avoin dataintensiivinen tiede: Open Access -julkaisumaaran kasvattaminen ja tutkimusdatapalvelut
seka neuvonta. Palveluintegraatio yhteistyossa yliopistokirjaston, Helsinki University Pressin,
tietotekniikkakeskuksen, yliopistopalveluiden ja tiedekuntien toimijoiden (Heldig, Hidata) kesken.

e Henkiléstén digiosaamisen kehittdminen: Tutkimuksen ja opetuksen digitalisaatioon liittyvia
keskistettyja ja raataloityja koulutuksia jarjestetdaan henkilostolle. Henkilostokoulutuksessa
pilotoidaan mallia, jossa henkilokunnan jasen voi suorittaa tdsmakurssin verkosta.

e Asiantuntemus I6ydettdvdksi: Uuden asiantuntijahakemiston ansiosta yliopiston tieteellinen ja muu
asiantuntijuus loytyy kolmikielisend monipuolisesti ja ajantasaisesti julkisilta verkkosivuilta.
Yhteisollisyytta ja palvelevuutta vahvistetaan sill3, ettd oma tyoyhteiso ja henkiloproliifit 10ytyvat
Flammasta.

e Digitaalisesti kansainvdlisesti ndkyvdimmdksi: Kehittamista ohjaavat digitiekartan linjaukset.
Yliopiston online brandia (helsinki.fi) vahvistetaan edelleen lisaamalla karkiaiheiden ja -teemojen,
tieteen, tutkimuksen ja opetuksen digitaalista nakyvyytta. Monikanavainen viestinta ja
kohdennettu markkinointi tavoittavat yliopiston kotimaiset ja kansainvaliset sidosryhmat seka
tuovat uusia yleis6ja yliopiston vaikutuspiiriin. Lisataan yliopistolaisten viestintdvalmennusta
sosiaalisen median taitojen osalta.

Opintohallinnon tietojarjestelméaprojektien (erityisesti Sisu) seka verkkosivustojen kayttéonottoa ja
integraatioita jatketaan suunnitellusti. Tilakehityksessa huomioidaan digitalisoituva ymparisto ja entista
joustavamman opetuksen tarpeet.

Jatkuvan kouluttautumisen tarpeita palvellaan joustavin, avoimin kurssein. Osa kursseista tuotetaan
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tavoite: Vuoden 2019 loppuun mennessa koulutusohjelmat ovat tunnistaneet ohjelmiensa rakenteelliset
seka opetuksen laatuun ja vaatimuksiin liittyvat haasteet ja ratkaisseet ne ohjauksella tai
henkiloston paremmalla kohdennuksella. Opiskelijatyytyvaisyys on lisdantynyt ja suoritettujen
opintopisteiden maara on nousussa.

OA-julkaisujen maara on 55 % kaikista julkaisuista. Tutkijoiden datapalvelut ovat vakiintuneet
osaksi tutkimusinfrastruktuuria.

Koko HY:n henkilostostd 75 % suorittaa Tietoturvakurssin ja 50 % Tekoalykurssin vuoden 2019
loppuun mennessa.

Kehittamiskohteen tuotot ovat vuoteen 2021 mennessa arviolta 3,4 M£€ ja kulut 3,6 M€. Tuotot tulevat
ensisijaisesti tutkinnon ulkopuolisen opetuksen tuotoista sekd paremmin sujuvasta tutkinto-opiskelusta
mm. OKM:n rahanjakomallin kautta. Kulut koostuvat digiloikka-hankkeesta (2,2 M€) seka OA-julkaisemisen
ja datatukipalveluiden kustannuksista (1,4 M€).

Toteutusvastuu: vararehtori Sari Lindblom, digitalisaatiojohtaja, tietohallintojohtaja, toimialajohtajat.
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4 Resurssit

4.1 Henkilostosuunnitelma

Tiedekunnat, erilliset laitokset ja YPA laativat yhdessa henkiloston kanssa 5 — 10 vuotta kattavan
henkildstésuunnitelman, jonka toteuttamista seurataan vuosittain. Pitkan aikavalin
henkilostosuunnittelussa ennakoidaan toiminnan muutoksia ja vaikutuksia henkiloston maaraan ja profiili-
/osaamistarpeisiin. Henkildstdsuunnitelmassa tarkasteltavia asioita ovat mm. tutkimustoiminnan
painoalueet ja profiloituminen, koulutusohjelmien tarpeet seka osaamistarpeet ja osaamisen kehittaminen.
Tarked osa on my0s suunnitella henkiloston tydhyvinvoinnin vahvistamiseen tahtaavia toimenpiteita
lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Henkilostorakennetta tarkastellaan ottaen huomioon eldkoitymisen
vaikutukset ja suunnitellaan avautuvien tehtavien kohdentaminen tai tayttamatta jattaminen.
Henkildstésuunnitelma on pohja rekrytoinneille ja osaamisen kehittamiselle seka tyéhyvinvoinnin
kehittamiselle. Henkil6tasolla suunnittelua tehdaan tydsuunnitelman kautta. Tydsuunnitelmia
hyodynnetdaan myos koulutusohjelmien opetuksen suunnittelussa.

Rekrytointi

Opetus- ja tutkimushenkiloston uusien tehtédvien taytossa kaytetdadn paasaantoisesti avointa kansainvalista
rekrytointia. Tavoitteena on saada yliopistoon seka pysyvasti etta maaraajaksi korkeatasoisia kansainvalista
kokemusta omaavia tutkijoita ja opettajia, joiden avulla laajennetaan ja kehitetdan yhteistyota
laadukkaiden ulkomaisten yliopistojen kanssa.

Rekrytoinnit kdynnistetdaan tiedekunnan suunnitteleman aikataulun mukaisesti. Alustavan arvion mukaan
vuonna 2019 kaynnistetdan 60 - 70 professorirekrytointia. Professuurit voidaan tayttaa hakijoiden
ansioiden ja uravaiheen perusteella apulaisprofessorina (1. tai 2. kausi) tai suoraan professorina.

Yliopiston tyonantajakuvan kannalta laadukas, suunnitellun aikataulun mukaan eteneva prosessi ja hyva
viestinta hakijoille ovat olennaisia. Tiedekunnan valmisteluryhmalla on keskeinen rooli
rekrytointiprosessissa. Henkilostdpalveluiden asiantuntijat varmistavat prosessin sujuvuuden ja
ajantasaisen hakijaviestinnan valmisteluryhman tukena.

Tiedekunnat hyodyntavat haastattelu- ja tutustumistilaisuuksia (site visit) karkikandidaattien tapaamisiin
yliopiston yhteisen mallin mukaisesti. Yksikdilla on myos kaytettavissaan materiaalia, jolla esitellaan
Suomen ja Helsingin houkuttelevuutta asuinpaikkana.

Yliopisto arvioi vuoden 2019 aikana yliopistonlehtorin tehtavien sisdllon ja kehittdmismahdollisuudet osana
yliopiston urajarjestelman kehittamista. Lisaksi tiedekunnat tarkistavat tiedekuntakohtaisen
vakinaistamispolkunsa kriteeriston yliopistotason kriteerien mukaisesti.

Muusta henkildstossa vapautuvien tehtavien osalta selvitetdan mahdollisuudet yliopiston sisaisiin
jarjestelyihin ja uuden osaamisen tarpeet. Sisdisissa jarjestelyissa vaihtoehtoja ovat tehtavien uudelleen
jarjestelyt, yksikdiden yhteistyon lisdaminen tai sisdiset rekrytoinnit. Nain yliopisto tarjoaa omassa
tehtdvassa ja uralla kehittymista seka varmistaa henkiléstokustannusten pysyminen budjetissa. Kun
tarvetta on uudelle osaamiselle, haetaan henkil6a ulkoisella, mahdollisuuksien mukaan kansainvalisell3,
rekrytoinnilla. Uusiin tehtaviin tarvitaan rekrytointilupa.
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Opetuksen ja tyén suunnittelu

Koulutusohjelmien laadukas toteuttaminen tarvitsee hyvia johtajia ja esimiehia. Kevaalla jokainen opetus-
ja tutkimushenkilostoon kuuluva laatii esimiehensa kanssa tydsuunnitelman seuraavalle lukuvuodelle.
Ty6suunnitelmaa hyddynnetaddn tiedekunnissa opetuksen suunnittelussa, jotta voidaan varmistaa
koulutusohjelmien opetustarjonta ja opetuksen tasaisempi jakautuminen tehtavittdin. Edellytys
koulutusohjelmien onnistumiselle on johtajien, esimiesten ja tyontekijoiden yhteisty6 tydsuunnittelussa.

Kokonaistybaikaa ja periodiopetusta hyddynnetaan siten, etta vakituiseen opetus- ja tutkimushenkilostoon
kuuluva saa vuorollaan mahdollisuuden opetuksesta vapaaseen 6 kuukauden jaksoon vahintdan joka viides
vuosi. Lisdksi akateemisille johtajille tiedekuntien osastonjohtajiin tai vastaaviin saakka varataan
tyosuunnitelmassa 6 kuukauden - 1 vuoden pituinen tutkimusvapaa johtamistehtdvan paattymisen jalkeen.
Muu henkil6sté noudattaa kiinteda tydaikaa, johon liukumamahdollisuus tuo tydaikajouston tydntekijan
yksilollisten tarpeiden mukaisesti.

Tybhyvinvointi

Kevaalla yksikoissa keskitytaan edellisen tyohyvinvointikyselyn perusteella sovittujen toimenpiteiden
toteuttamiseen. Yhteisty6ta Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio kanssa jatketaan opiskelijoiden
hyvinvoinnin parantamiseksi. Syksylla toteutetaan yliopistojen yhteinen tyohyvinvointikysely koko
henkilostolle. Tulokset kasitellaan niin yliopistotasoisesti kuin yksikdissa ja sovitaan uudet toimenpiteet
tyohyvinvoinnin edelleen parantamiseksi.

4.2 Toimitilaohjelman 2017 — 2021 mukaiset toimenpiteet vuonna 2019
Toimitilojen ja kiinteistdjen kehittamisen keskeiset tavoitteet vuodelle 2019

e QOtetaan toimitilat yliopiston tulevan strategian toteuttamisen valineeksi; tilojen,
infrastruktuurien ja niihin liittyvien palvelujen tulee tukea tehokkaasti yliopiston toimintaa;

o Keskitytdaan digiloikan edellyttamiin muutoksiin toimitiloissa;

e Otetaan huomioon kestadvyys, vastuullisuus, energiatehokkuus, kiertotalous ja muut
ympadristénakokohdat toimitilasuunnittelussa ja kaikissa rakennusinvestoinneissa;

e Jatketaan yliopiston kdytdssé olevan tilamdédrdn suunnitelmallista vihentdmistd peruskorjaus- ja
muutoshankkeiden avulla; otetaan uudeksi tilamddrén vihentdmistavoitteeksi 60 000 htm?
vuoteen 2024 mennessd; vihennystd verrataan vuoden 2015 lopun tilanteeseen. Arvioidaan
tilavdhennysten tarve vuoden 2019 aikana osana toimitilaohjelman pdivittdmisté ottaen
huomioon tyéhyvinvointi.

e Suunnitellaan korjaus- ja muutosty6t yhteistydssa tiedekuntien ja muiden yksikdiden johdon
seka niiden henkiloston ja opiskelijoiden kanssa; varmistetaan yhteisollisyyden toteutuminen
myds muutoksissa;

e Asetetaan tavoitteet kampusten ja toimitilojen maaralle ja sijainnille pitkalla aikavalilla;
tavoitteena laatia toimitila- ja kampusvisio 2040;

e Panostetaan tyhjenevien tilojen tehokkaaseen vuokraukseen

Tilamaaran ja tilakustannusten kehitys
Tilamaaran vahentaminen tarkoittaa joustavia toimitilaymparist6ja, jaettuja tyopisteita seka opetus- ja
laboratoriotilan laajempaa yhteiskdyttda. Tilan vahentaminen merkitsee myds muuttoja.



Vuoden 2019 alussa yliopiston perustoiminnan kiytéssd on noin 450 000 htm?. Tilam&&ra on vahentynyt
vuosien 2016-2018 aikana yhteensa noin 20 000 htm?. Yliopistoyksikéiden maksamat tilakustannukset
(vuokra-, yllapito-, kayttokustannukset ja kayttdjapalvelut) ovat vuonna 2019 yhteensa noin 114 M€.
Liitteessa 2 on peruskorjausinvestointien ja irtisanottujen tilojen nettovuokran muutokset 2019-2024.

Suunnitelmaa toimitilojen vahentamiseksi vuosien 2019-2024 aikana on kasitelty yliopiston
tilatoimikunnassa syksylld 2018. Esitetty kokonaisvahennys perustuu kaikilla kampuksilla ja osin myos
tutkimusasemilla toteutettavaan toiminnan keskittamiseen ja toimintatapojen kehittamiseen.

Investointisuunnitelma ja rakennushankkeiden paattksenteko

Yliopistokonsernin kiinteistoinvestoinnit esitetdan yliopiston investointisuunnitelmassa. Siina esitetdan
yliopiston toimintojen kannalta keskeiset toimitilahankkeet, joihin yliopisto sitoutuu vuokralaisena, ja
yliopistokonsernin kiinteistdinvestoinnit, joihin yliopisto sitoutuu omistajana. Investointisuunnitelmassa
esitetdaan rakennushankkeiden paasisalto, aikataulu ja investointikustannukset.
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Investointisuunnitelmassa esitetdan hyvaksyttavaksi konsernin rakennusinvestoinneille seuraavan vuoden

kokonaissumma ja sita vastaava rahoitussuunnitelma. Yliopiston hallitus hyvaksyy investointien

kokonaissuunnitelman vuosittain budjetin kasittelyn yhteydessa ja yksittaisten hankkeiden investoinneista

paatetaan erikseen hyvaksyttyjen paatoksentekoperiaatteiden mukaisesti.

4.3 Budjetti

Budjetti on valmisteltu opetus- ja kulttuuriministerion rahoituslaskelman, Helsingin yliopiston rahastojen
tuen, arvopaperisalkusta maksettavan tuoton ja taydentavasta rahoituksesta kerattavan rehtorin
yleiskustannusosuuden perusteilla. Yksikot tulevat kayttdmaan vuosien 2010-2017 aikana kertyneita
ylijaamia.

TAULUKKO 6: Helsingin yliopiston sisdinen budjetti 2019

Perus- | Tdydentdvan

rahoituksen | rahoituksen Tulot Kulut Yli-
BUDJETTI 2019 (1 000 €) tulot tulot yhteensi yhteensd | /alijaama
Keskustakampuksen tiedekunnat 85 268 45 605 130 872 -141 625 -10 753
Meilahden kampus 32810 47 385 80 195 -83 604 -3409
Kumpulan kampus 35405 44 959 80363 -83 809 -3 446
Viikin kampuksen tiedekunnat 54 568 55001 109 569 -112 242 -2674
Tiedekunnat yhteensa 208 051 192 949 400 999 -421 280 -20 281
Tutkimuserillislaitokset yhteensa V) 36 556 39 887 76 444 -80 700 -4 257
Palveluyksikot yhteenss 2 101 606 13024 114 630 -119 474 -4 844
Muut erillislaitokset yhteens3 25978 6173 32152 -35 320 -3168
HY:n yhteiset kulut 20634 12 610 33244 -32411 833
OPERATIIVINEN TOIMINTA
YHTEENSA 392 826 264 643 657 469 -689 186 -31 717

1) HiLife, Luomus, Tutkijakollegium ja Tutkijakoulut
) YPA, HYK, TIKE ja Unisport

3)  Avoin yliopisto, Kielikeskus ja Kansalliskirjasto

) HY:nyhteiset ja johto, yhteiset tilat
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5. Seuranta ja raportointi

Yliopiston toimeenpanosuunnitelman toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista vastaa yliopiston
rehtori; dekaani ja erillisen laitoksen johtaja vastaavat oman yksikkénsa toimeenpanosuunnitelmasta.
Toteutumista arvioidaan yliopiston, tiedekunnan ja erillisen laitoksen vuosi-, osavuosi ja kuukausikohtaisella
seurannalla. Dekaani ja johtaja raportoivat toiminnan toteutumisesta rehtorille. Dekaani ja johtaja
keskustelevat tavoitteiden saavuttamisesta yksikkdnsa toimijoiden kanssa. Raportoinnista hallitukselle
vastaa rehtori.

Yliopiston tavoitteiden toteutumista seurataan yliopiston strategisilla indikaattoreilla. Indikaattoritiedot
valmistuvat siten, etta kuluvan vuoden tiedot ovat kokonaisuudessaan kdytettavissa seuraavan vuoden
kevaalla.

TAULUKKO 7: Tavoitteet yliopiston strategian toteutumisen seurannalle

Luova, kansainvalinen oppimisen ja huippututkimuksen 2018 2018 | 2020
ympéristd 2015 2016 2017 | Kertymd| Ennuste | Tavoite
Ranking-tulokset ¥ 77 77 82 86 50

e  Shanghai 67 56 56 57
Korkeatasoiset ja kansainvaliset julkaisut 2 2677 2827 2684 1839 3043
Open Access julkaisut 2 1821 3130 2872 1942 2500
Ulkomaalaisten osuus opetus- ja tutkimushenkiloston
henkiltyovuosista (%) 21,5 22,2 23,9 25,4 30,0
Vaihdossa suoritetut opintopisteet HY:n omat 21666 19755 19886 16822
Vaihdossa suoritetut opintopisteet vaihto-opiskelijat meilla 3! 33771 32347 33344 18651
Vaihdossa suoritetut opintopisteet, yhteenss 55437 52102 53230 35473
Mainetutkimus ¥ 64
Opiskelija keskioon 2015 2016 2017 Tavoite
Opiskelijapalautteeseen (kandipalaute) vastanneiden osuus
kohderyhmasta (%) ° 64 74 67 75
55 op suorittaneet opiskelijat, lukumazra © 9980 10269 10517 10487
55 op suorittaneet opiskelijat, osuus/lasniolevat 37,4 38,8 40,3 40,8
Kv-maisteriopiskelijoiden osuus opiskelijoista (%) 9,0 8,4 7,4 7,1 20
Kv-tohtoriopiskelijoiden osuus opiskelijoista (%) 7 20,4 20,2 20,4 20,2 35
Suoritetut tohtorintutkinnot 7 529 508 475 382 490
Uusiutumisen mahdollistavat voimavarat 2015 2016 2017 Tavoite
Tyshyvinvointikyselyn palaute & 3,34 333 37
Kilpailtu kansainvalinen tutkimusrahoitus (M€) 7) 28,1 29 27,7 31,3 50 M€
Varainhankinnan tulokset (M€) (kumulatiivinen 2013 alkaen)” 19,7 31,3 47,9 53,8 100 M€

1) Vuosikeskiarvo: Shanghai, THE (Times), QS, Taiwan, US News

2) Tilanne 4.12.2018. Vuosi 2017 tdydentyy 15.3.2019 saakka. Vuoden 2018 ennuste on laskettu 15.3.2019 tilanteelle, jonka
jalkeen vuosi 2018 taydentyy vield 15.3.2020 saakka.

3) Tilanne 5.12.2018.
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4)  Sidosryhmatutkimus, tehdaan kolmen vuoden vilein. Indeksi 0-100, 0-56 heikko, 57-62 kohtalainen, 63-69 hyvd, 70-
erinomainen

5) Vuoden 2018 tiedot valmistuvat vuoden 2019 ensimmaiselld neljanneksella.

6) 55 op laskenta 2015 alkaen OKM:n uuden madrittelyn mukaan, opintopistepankki mukaan lukien, voi vield hieman
muuttua vuoden 2018 osalta.

7) 4.12.2018 tilanne

8) Kysely toteutetaan kahden vuoden vilein.

6. Riskien arviointi ja hallinta

Yliopiston riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti yliopiston johtoryhma on arvioinut ja paivittanyt
yliopiston strategisia ja muita toiminnan tavoitteita uhkaavat riskit vuodelle 2019. Yliopiston yksikot ovat
arvioineet oman toimintansa riskit. Yksikdiden tunnistamat merkittavimmat riskit on otettu huomioon
yliopistotason riskiarviossa. Riskeille on maaritetty kasittelytoimenpiteet seka niille vastuuhenkil6t ja
aikataulut. Yliopistotason riskit on esitetty liitteessa 1 ja yksikodiden riskit niiden omissa
toimeenpanosuunnitelmissa.

Merkittavimmat yliopistotason riskit liittyvat perusrahoituksen tasoon, tekniseen ja hallinnolliseen
tietoturvaan, toimitilastrategiaan ja yhteiséllisyyden kehittymiseen.

Vuonna 2019 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamallin jalkauttamista jatketaan tavoitteena
vakiinnuttaa sisdinen valvonta ja riskienhallinta nykyista tehokkaammin osaksi yliopiston seka yksikkdjen
toiminnansuunnittelua, -seurantaa ja valvontaa. Riskienhallinnan integrointi osaksi kdaynnistyvaa
strategiaprosessin suunnittelua seka riskienhallintatydkalun toteutus ja kdyttéonotto ovat merkittavimmat
kehityskohteet.

Liitteet
1. Riskien arviointi ja hallinta
2. Helsingin yliopiston rahastojen ja Helsingin yliopistokiinteistot Oy:n kiinteistdja koskeva
investointisuunnitelma seka Helsingin yliopiston vuokravaikutuslaskelma
(ei julkinen)

3. Rahoitussuunnitelmat (ei julkinen)



LIITE 1: Riskien arviointi ja hallinta
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" VASTUU- RISKIN
RISKIN NIMI RISKIN KUVAI RISKIN KASITTELYTOIMENPITEET .
S . S ENELS . S S @ . HENKILO | TRENDI
1. Perusrahoitus|Suomen hallitus ei korjaa perusrahoituksen tasoa. Tama heikentda [Riskin toteutuessa luovutaan toiminnoista huomioiden yliopiston nelja rehtori, suunnittelu-
merkittavasti yliopiston toimintaedellytyksia ja vaikuttaa kielteisesti [perustehtdvaa ja vahvuusalueet. Kehitetdan tdydentavan rahoituksen johtaja, tutton
toiminnan laajuuteen, organisointiin ja yhteisollisyyteen. hankintakeinoja ja tukipalveluita. kehitysjohtaja —p

Strategian toimenpiteet no 1, 27, 29 ja 37

2. Tekninen ja
hallinnollinen

Yliopiston tietoturvakdytdnnoissa on puutteita tai henkiloston
tietoturvaosaaminen on puutteellista, mitkd mahdollistavat

Lokienhallinnan kehittdminen vastaamaan tietosuoja-asetuksen
vaatimuksia ja tukemaan tietoturvapoikkeamien selvittamista.

teknologiapaallikko,
tietoturvapaallikko,

tietoturva tietomurrot. Riskina on tietosuojan vaarantuminen tai tietojen Vastuu: teknologiapaallikko, tietoturvapaallikko asiakirjahallinta-
tuhoutuminen tai joutuminen vaariin késiin. Seurauksena voi olla  [Vuonna 2016 aloitettujen tietoturvaskannausten laajentaminen edelleen. |paallikko
tietosuojaloukkaus, taloudellisia menetyksid, toiminnan Vastuu: tietoturvapaallikko
hairiintyminen tai maineen vaarantuminen. Tietoturva- ja Henkiloston laaja tietoturvakoulutus: henkilotietoja kdsittelevien
tietosuojan vaatimat toimenpiteet voivat aiheuttaa myos toiminnan|koulutus, tietojarjestelmien omistajien koulutus. Suoritettu /
hankaloitumista. tietoturvakoulutus edellytyksend kayttajatunnuksen mydntamiselle tai
jatkamiselle.
Vastuu: tietoturvapaallikké
Tietojen luokittelun ja asiakirjojen kasittelyohjeiden pdivittdminen ja
kouluttaminen.
Vastuu: asiakirjahallintopéaallikko, tietoturvapaallikkd
Strategian toimenpide no 29
3. Toimitila- Jos yliopiston toimitilastrategia ja -suunnitelma eivat linkity Toimitilastrategian tulee tukea innovatiivisten toimintaymparistojen yliopiston johto, Tilat
strategia yksikkdjen tavoitteisiin, suunnitelmiin ja resursseihin, tai kehittamista yksikon tavoitteiden ja yliopiston resurssien puitteissa. ja kiinteistot -toimiala

henkiloston tarpeita ei kuulla, riskind on, ettd tilat eivat tue
toiminnan tarpeita ja kehittamista, tai tilojen kdyttd on tehotonta
tai epataloudellista.

Suunnitteluun otetaan mukaan yksikot ja henkiloston edustajia esim.
rakennus- ja tilatoimikuntien seka kayttajatyoryhmien muodossa, jolloin
henkilokunta pystyy vaikuttamaan omien toimitilojen kehittamiseen.
Toisaalta toimitilastrategian tulee tukea yliopiston strategian muiden
tavoitteiden saavuttamista.

Strategian toimenpiteet no 25 ja 27

uusi

4. Yhteisollisyys

Aikaisemmat irtisanomiset, rakennemuutokset ja talousresurssien
kehittymisen aiheuttama huoli heikentédvat edelleen yhteisollisyytta
ja tydhyvinvointia. Tama uhkaa strategisten tavoitteiden
toteuttamista ja vaikeuttaa toiminnan ja toimintakulttuurin
kehittamista.

Madritellaan selkeat vastuut ja roolit tydtehtdvissa. Johtamisessa
painotetaan vuorovaikutuksen lisdamista johdon ja henkiloston valilla.
Tiivistetadn yhteistyota akateemisen yhteison ja yliopistopalveluiden
valilla.

Strategian toimenpiteet no 31, 32, 36

yliopiston ja
tiedekuntien
johtoryhmat,
henkilostéjohtaja

5. Strateginen

Yliopiston heikko tunnettuus, tutkimuksen ja opetuksen taso,

Uudistetaan rekrytointiprosessia LEAN-menetelmilld. Rakennetaan

tutkimuspalveluiden

rekrytointi tutkimusympdristdjen ja profiloitumisen puutteet, houkuttelevat starttipaketit huippututkijoiden rekrytoinnin tueksi. kehitysjohtaja,
rekrytointiprosessin hitaus, palkkataso tai se, etta yliopisto ei Viestitddn yliopiston merkittavistd tutkimustuloksista tehokkaasti henkilostopalveluiden
riittdvasti hyodynna tenure track -mallia tai tue kansainvilisten kansainvilisissa tutkimusverkostoissa. toimialajohtaja, —
tutkijoiden sopeutumista verrattuna kilpailijoihin, aiheuttaa, ettd  |Strategian toimenpiteet no 2 ja 29 kvestori
yliopisto ei kykene rekrytoimaan eri alojen parhaita kotimaisia tai
ulkomaisia osaajia. Yliopisto kehittyminen kansainvaliseksi
huippuyliopistoksi vaarantuu.
6. Jatkuvan Jos yliopisto ei kykene toteuttamaan uuden perustehtévan, jatkuva |Yliopisto linjaa jatkuvan oppimisen toteuttamiseksi eri osapuolten roolit |yliopiston johto,
oppimisen oppiminen, edellyttdmid muutoksia toiminnassaan ja ja vastuut (HY:n koulutusohjelmat/tiedekunnat, Avoin yliopisto, HY+) ja  |Opetus- ja
resursointi prosesseissaan, riskind on ettd tdhan kohdistettu rahoitus jaa pyrkii varmistamaan monipuolisen rahoituspohjan jatkuvalle oppimiselle. |opiskelijapalvelut -
saamatta. Resurssien kohdentaminen jatkuvaan oppimisen Tavoitteena on tarjota monipuolista jatkuvan oppimisen koulutusta toimiala uusi
kehittamiseen voi viedd resursseja muiden perustehtévien tydelaman tarpeisiin. Toteutettuja jatkuvan oppimisen
toteuttamiselta. koulutuskokonaisuuksia arvioidaan systemaattisesti, jotta
koulutustarjontaa voidaan kehittaa.
7. Sisdinen Jos viestinta yliopiston tavoitteista ja kehittamisen suuntaviivoista |Yhteisé osallistetaan strategian luomiseen. yliopiston johto, VYS,
vuorovaikutus |epdonnistuu, riskina on, ettd yhteisollisyyden edistdminen ja muut [Vastuu: toiminnanohjaus ja VYS. toiminnanohjaus,
strategiset tavoitteet eivat toteudu. Toteutetaan toimivat sisdiset viestintdkanavat ml. uusi Flamma. YLHA
Vastuu: VYS. uusi
Johdon viestinta. Vastuu: johto ja VYS.
Sisdisen viestinnan kehittamisprojekti. Vastuu: VYS ja YLHA
8. Tieto- Tutkimuksen, opetuksen ja hallinnon tietojarjestelmat eivat Varmistetaan tietosiirtojen onnistuminen. Vastuu: tietohallintojohtaja. tietohallintojohtaja,
jarjestelmien keskustele keskenddn tai kriittistd tietoa suodattuu pois Varmistetaan ja kehitetdan tietojdrjestelmien rajapintoja ja integraatioita.|jarjestelman
hy6édyntaminen |tiedonsiirron yhteydessa. Tietojarjestelmét eivat tue yliopiston Vastuu: jdrjestelman omistajat ja tietohallintojohtaja. omistajat, kvestori
ja yhteen- johtamista. Automaattisia kontrolleja ei hyédynnetd esim. talouden |Talousjdrjestelmissd hyddynnetddn erilaisia kontrollimenetelmia —)
sopivuus jarjestelmissa. Riskind on, ettd paatoksia tehdaan vaaraan tietoon [systemaattisemmin.

perustuen, raportointi ei ole luotettavaa, tai vaarinkaytoksia ei
kyetd estamaan tai havaitsemaan.

Vastuu: kvestori
Strategian toimenpide no 29

9. Yhteiskunta-

Opetuksen, tutkimuksen ja tieteellisen tiedon seka Helsingin

Viestitddn yliopiston yhteiskunnalle merkittavista tutkimustuloksista

yliopiston johto,

suhteet yliopiston merkitys yhteiskunnassa vahenee. Riski voi realisoitua tehokkaasti. Kerrotaan my®ds siitd, ettd yliopisto kouluttaa yhteiskunnalle |tutton kehitysjohtaja,
yliopistokoulutuksen ja tutkijan uran houkuttelevuuden asiantuntijoita laajasti. Vaikutetaan aktiivisesti julkisen sektorin paattdjiin |viestintdjohtaja
heikentymisena. ja sidosryhmiin. Viestitadn ulospdin siitd, miten tutkijanuran eri vaiheissa
padsee tyoskentelemdadn kansainvalisessa toimintaymparistossa \
yliopiston huippu-tutkijoiden kanssa. Priorisoidaan ja profiloidutaan
selkedmmin omille vahvuusalueille yliopiston tieteenaloilla ja
toiminnassa.
Strategian toimenpiteet no 1, 6, 15, ja 27
10. Digitalisaatio kehityshankkeissa (esim. help-desk, Flamma, Varmistetaan digitalisoinnin tavoitteellisuus ja resursoinnin hallintojohtaja,
Tukipalvelujen [tietojdrjestelmahankkeet, palvelujen ja prosessien kehittdminen) suunnitelmallisuus. Jatketaan systemaattista kokonaisarkkitehtuurity6ta. |toimialajohtajat ja
digitalisaatio epdonnistuu. Tamdn seurauksena toiminta ei tehostu, digitalisaatio |Arvioidaan kaikessa prosessien tehostamisessa digitalisaation tarjoamat [TIKE

ei vapauta tydaikaa, palvelut eivat toimi tai kdyttajakokemus on
huono.

mahdollisuudet. Kehitetdan digitaalista osaamista. Hyédynnetdan
DigiHubia tehokkaasti yhteisen kehittamisen tukena.
Strategian toimenpiteet no 28 ja 30

uusi
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