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Kolme skenaariota tulevaisuuden toimintaympdristostd vuoteen 2035

Yliopistot erilaisissa tulevaisuuden maailmoissa

Kansainvalinen kilpailu kiristyy ja tehokkuusajattelu
lisdantyy. Yksildiden osaamista rakennetaan
tydelamalahtoisesti yritysten ja yliopistojen
alustoillaan tarjoamista kursseista koko elinian ajan.

Tutkintojen merkitys on kadonnut. Tutkintopoluista
luopuminen on helpottanut osaamisen paivittamista,
mutta lisannyt paineita tahdista ja tuloksista.

Opetusteknologioiden rajaukseton kaytto on tehnyt
oppimisesta mukaansatempaavaa ja pelillistettya.
Teknologia ja tekoaly vapauttaa aikaa opetuksen
suunnittelusta, jarjestamisesta ja arvioinnista
yksildlliseen valmentamiseen ja ohjaamiseen.
Tieteenteko ja oppiminen uhkaavat pinnallistua.
Oppija on yliopistoyhteison jasenena lyhyita aikoja
kerrallaan eiké enaa identifioi itsedan
tutkintonimikkeen kautta. Identiteetti rakentuu
vahvemmin nykyisen tai tulevan tyénantajan kautta.
Opintokokonaisuudet mukautuvat entistéd paremmin
oppijan elamantilanteeseen ja osaamistarpeisiin.

Yliopistot toimivat kaupallisen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan kumppaneina palvellen tybeltiméin
osaamistarpeita.

EU on ottanut suunnannayttdjan paikan globaalien
haasteiden ratkojana ja ohjaa yliopistojen
strategisten opintokokonaisuuksien muodostamista.

Suomalaisten yliopistojen sisaanottoperusteet
laajentuvat mukailemaan eurooppalaista linjaa,
jossa aloituspaikkojen rajaamisen sijaan rajataan
etenemista opintomenestyksen perusteella.

Yliopistoyhteis® on moninaistunut, kun opintoja voi
koota vapaasti eri yliopistoissa EU-alueella.
Yliopistot kouluttavat yna enemman esimerkiksi
iimastopakolaisia ja huolehtivat tyévoiman
osaamisen paivittamisesta.

Opetuksen tuki kohdentuu korkeampien
tutkintoasteiden julkaisuja ja rahoitusta
tulevaisuudessa kerryttaville oppijoille, alempien
asteiden osia automatisoidaan.

Kova akateeminen kilpailu kirittdd motivoituneita ja
maaratietoisia yksiloita kansainvalisille urille
huippututkimuksen pariin.

EU:n yliopistoista on tullut muutaman valitun osaamisalueen
globaalien haasteiden tutkimuslihidisia ratkojia.

Yhteiskunnallinen polarisaatio ja disinformaatio
johtavat tieteen kyseenalaistumiseen.

Julkisen rahoituksen kokonaismaara laskee, mika
pakottaa yliopistot lukuvuosimaksujen perimiseen.
Koulutus eriarvoistuu voimakkaasti.

Oppijan asema muistuttaa aiempaa vahvemmin
asiakkaan roolia ja vaatimukset opetuksen laadusta
kasvavat radikaalisti. Opettajia mitataan
oppimistulosten ja oppimiskokemuksen perusteella.

Teknologisten ratkaisujen kayttéa rajataan
turvallisuussyista, mika syventaa opetuksen
vuorovaikutteisuutta ja oppijakohtaisen mentoroinnin
merkitysta. Toisaalta kehityskulku lisaa oppijoiden ja
opettajien valista hierarkiaa.

Lisdantynyt vuorovaikutus vahvistaa yliopisto-
yhteisén yhteenkuuluvuutta ja parantaa hyvinvointia.
Lisdantynyt epavirallinen verkostoituminen
heikentaa kuitenkin yhteisdn tasavertaisuutta.

Yliopistot puolustavat asemaansa sivistyksen, tutkitun
tiedon ja tieteellisen maailmankuvan siilyttiijint.



